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BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2021 CUA CONG TY
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2017 — 2022
MUC TIEU, CHIEN LUGC NHIEM KY 2022 -2027

PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Thuan lgi:

- Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc nhén dugc sur chi dao, ing hé cia HPQT, Ban
kiém soat Céng ty trong hoat dong SXKD va céc cong tac khac cia Cong ty.

- Hoan thién thu h6i von tai mét s6 cong trinh ciia Xi nghiép 1 gop phan giam
thiéu 4 ap luc chinh cda don vi.

- F Lepr tuc duy tri duoc hoat déng cho thué, tdn dung nguf‘m dé nop tién thué dat,
bl dép cc chi phi phat sinh trong ndm cua doanh nghiép.

- Khéng vay no ngén hang nén khéng gip cic ap luc tra ng vay vén ngén hang.

2. Khé khia:

- Dich COVID kéo dai lam anh hudng ning né dén hoat déng ciia doanh nghiép,
nhiéu thdi diém trong nim Céng ty phai thyc hién nghi viéc dé tuan thi céc quy
dinh phong chéng dich ciia Quéc gia. Viéc trién khai thi cong cac cong trinh phai
tudn tht céc quy dinh phong chéng dich bénh nén gip rit nhiéu khé khin tir khau
b6 tri cac agudn luc dén viée phdi hop vé6i cha du tur d& dém bao tién d6 i cong.

- Céng tac thi truong trong nim gip nhiéu khé khin do anh huéng tinh hinh kinh
té x4 hoi chung, vén ddu tu coéng bi thu hep, dong thoi phuong phép t6 chire, tiép

cén cac ngudn viéc chua phtt hop.... nén van chua cé chuyén bién tich cuc.



- Céc khoan ton tai lién quan dén vu 4n dén sy, hinh s tai Xi nghiép XD sb 5,
Xi nghiép XD sé 7 chua giai quyét duge dan t6i Cong ty vin phéi tiép tuc bd tri
nhan luc, ngudn luc dé tiép tuc giai quyét.

3. Két qua thue hién mdt s6 chi tiéu chinh nim 2021:

STT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuchién | Tylé

(%)
1 San lugng Tr. d 40.000 14.000 | 35,0
2 Doanh thu Tr. d 32.000 11.708 | 31,7
3 Loi nhuan trude thué Tr. d 300 658| 21,9
4 Loi nhuan sau thué Tr. & 240 34,8| 14,5
5 Ty sudt LNST/VDL % 0,6 0,08 133
6 Thu nhdp binh quédn| Tr.d >6 >6 100

ng/thang

4. Phan tich két qua sin xuét kinh doanh 2021:

4.1. Téng doanh thu va thu nhap khéc : 11.708 tr. dong
- Doanh thu xdy ldp: 7.875 tr. dong
- Doanh thu khai thic tai sén: 2.265 tr. dong
- Doanh thu tai chinh: 674 tr. déng
- Hoat dong khac: 893 tr. déng

Doanh thu bi syt giam do cac cong viéc chuyén tiép khéng con, hop dong xéy
lip ky maoi gan nhu khéng cé. Tai vin phéng Cong ty chi ky méi 01 hop ddng (trén
24 ty), doanh thu cho thué va khai théc tai sdn van duy tri nhung chiém ty trong nhé
trong co cAu doanh thu. Xi nghiép XD sb 1 khong ¢6 viée, chu yéu tap trung hoan
thién hé sc dé thu hdi vén con lai ciia mt sb cong trinh va 1am céc cong the chudn

bi, tiép cén thi truong, tim ngufin viéc cho ndm 2022.

4.2. Loi nhuén trude thué: 65 triéu

Trong dé: '

- Ldi, 16 phdt sinh trong nam: 445 triéu

- Phat sinh cdc chi phi gidi quyét, xir Iy ton tai tdi chinh tir cdc vu én dén su
hinh sw tai XNXD s6 5: (380) triéu
4.3. Loi nhuan sau thué: 34,8 triéu

* M6t s6 yéu té anh huéng dén chi tiéu loi nhuan: ,
- »an lrgng, doanh thu thip 1am dnh hudng truc tiép t6i két qua K




- Chi phi quan 1y d tiét giam t6i da & mirc phai duy tri ddm bao hoat dong
cua Cong ty.

- Phét sinh mét s6 khoan chi phi phuc vu cong viéc giai quyét ton tai tai cc
vu an dén su, vu an hinh sy Xi nghiép XD s6 5: 380 triéu.

- Thu hi tién dén bu xe bom déi 6ng Nguyén Hiru Quy: 260 triéu.

- Xac dinh khoén phéi tra khéng phai tra hach todn vao thu nhép trong ky 40
triéu.

- Vén dau tu vio cac Cong ty khéc nim 2021 khéng duoc chia ¢ tirc. Téng gia
tri d4u tu tai chinh vao cic Cong ty khac 12 15,3 ty.

5. P4nh gia mét s6 ndi dung khac trong hoat dong SXKD ciia Cong ty

5.1. Cong tac xay lap:

- Do anh huéng cua dich bénh dén t6i tinh hinh kho khin chung ctia nganh xay lp,
thi truomg dau tu méi bi thu hep nén Cong ty gip rat nhidu khé khin trong viéc tim
kiém va ky méi hop ddng. Mot sb céng trinh vira va nhé vén tu nhan, vén nuée
ngoai Cong ty theo tir nim trudc nhung van chua trién khai dugce vi dich bénh.

- Viéc tim kiém va Kkhai thac thi trudng méi chwa hiéu qua do céch thic tiép cén
chua pht hop, niing lyc dp ting tir cong tac hd so thau dén ning luc kinh nghiém,
nang luc tai chinh ..... con nhiéu han ché, thidu nhan luc.

- Thi trudng cii cdc don vi d3 va dang khai thic bi thu hep do cac chu dau tu thay
d6i co cau by may quan Iy, phuong thirc quan ly... va nhiing tac dong tiéu cuc tir
c4c cong trinh, dy 4n trude day Coéng ty ICIC d trién khai chua dat yéu cau vé tién
d5, chat luong. ..

- Viéc hop téc véi céc cbng ty lién két gan nhu khéng c6 do tic dong tir tinh hinh
chung clia nganh xay lap.

- Trong ndm Céng ty di tham gia chio gia mdt s6 cong trinh nhung déu khong dap
tmyg duge cic yéu cau vé gi, ning luc, tién do. Céng ty chi ky dugc 01 hop dong
maoi co gia tri 24 ty déng 1a du 4n Khu du lich, biét thyu sinh thai nghi dudng vuon
vua.

5.2. Cong tac khai thac tai san cho thué tai san:

- Céng ty van duy tri viéc khai thac va cho thué tai san.

--Tép trung co ciu thu gon cic phong ban phi hop @ tin dung dién tich cho thué.
Hién tai con tang 4 dang du kién x4y dung phuong 4n khai théc trong nam 2022.

- Tuy nhién con mét sb ton tai cn tiép tuc giai quyét:

+ Céc co quan thué dang thanh tra va s& 4p dung diéu chinh tién thué d4t dbi véi céc

_dom vi dang cho thué nén s& anh hudng t6i hi¢u qué khai thic tai sén,



+ Ky két cac hop dong da hét han hoic thuong théo diéu chinh gia thué nim 2022
phit hop véi don gia thué dat do Co quan thué 4p dung, don gia thi truéng, dam bao
duy tri thu nhap cua Céng ty ICIC.

5.3. Hoat ddng tai chinh:

Céng ty tuy khéng bi strc ép tir viée dap (g cic nhu ciu vé vén dé trién khai
céc hop ddng tuy nhién phai chiu rat nhidu 4p luc tir viée thu hdi vén, thu hdi céng
ng cac cong trinh cii, tra ng thué tai cac don vi dang tdn tai (XN7, XN5), céng ng
mot sb dbi tac dang khéi kién. ..

- Cong téc tai chinh phuc vu SXKD: Lap va ky két han miic tin dung ngan
hang , tiép tuc duy tri quan Iy chit ché viée cip phat, thanh toan vén cho cong trinh
dam bao hiéu qua sit dung vén.

- Céng tac thu héi no: tip trung giai quyét cac hé so cong trinh tdn dong
nhiéu nam. Trong nim d4 thu h01 vén tai mot sb cong trinh cfi ctia XNXD s6 1, mét
s6 ¢4 nhan (6ng Cat, ong Quy) '

Tuy nthién van con tdn tai mét s6 cong trinh dang trién khai chua thu duoc két
qua: Céng trinh ABC (XNXD sb 5), cc cong trinh bd cong an (XNXD sb 7), mot
s6 c6ng trinh cia Xi nghiép XD s 1.

- Quan 1y chi phi hoat déng: Ap dung chinh sach giam luong trong thoi gian
dich bénh, cic khoan chi phi hoat ddng khéc cling dugc ting cuong quén ly, giam
sat chat ché theo dinh muec.

54. Cong tac lao dong:

- Tong s6 CBNV: 42 ngudi trong d6: LD tuyén méi 01, LD tang nép BHXH 01
nguoi

- Giai quyét ché d6 cho ngudi lao dong: Chdm dirt hop déng lao déng: 02 nguoi

5.5. Cac noi dung khac

-Ton tai tai chinh tai Co quan cbng ty: Cin ctr s6 liéu bdo cdo tu’ cac ky dai hoi

trudc thi cac khoan t6n tai gdm:

+ No phai thu khé ddi (chu dau tu): 3,717 ty

+ No phai thu d6i khong c6 kha nang chi tra: 1,244 ty

+ Khoan tam tmgchi phi DACB: 1,785 ty

+ Phai thu tir khoan chi tam tmg: 452triéu
+ Nép NSNN cia cong trinh d6 My Loc s tienla: = 343.091.876d

(theo kién nghi ciia Kiém todn nha mde).
Trong ndm 2021 thuc hién mot sb ndi dung sau:



+ Céng ty da tip tuc c6 cong vin giri chii dau tu d@ thu hoi tién tix céng trinh ke
Hitu Bi ¢6 cling chi ddu tu véi CT dé M§ Loc va hién dang du no 1a 364.880.000
ddng nhung chura c6 ¥ kién chép thuén tir phia chii dau tu.

+ Cong ng ong Vi gia Cat : Tiép tuc thuc hién nghi quyét HPQT sb 17/NQ-HPQT
ngay 21/11/2019 dén nay éng Cét dang tiép tuc thuc hién ndp tién lwong huu 2
triéu déng hang théng tra no céng ty. Téng sb thu dén 31/12/2021 1 22 tridu dong.
+ Thu hdi tién dén bi xe bom d6i 6ng Quy: 260.000.000 déng

- Xi nghiép x4y dung s61: P4 quyét toan va hdi dugc mot sb cac khoan cong ng chu
dau tr da ton dong nhiéu ndm cla céc cong trinh: D8 Bach khoa, Thué quén 5, Pai
hoc SP Vinh nén tinh hinh tai chinh ctia Xi nghiép tam thoi gidm bdt 4p luc. Tuy
nhién do tinh trang thiéu viéc lam trong khi van phai duy tri hoat déng cta don vi,
ddng thoi van con tdn dong khbi luong phai thu 4.826 tridu dong, chi phi dé dang
5.698 triéu dong tai cong trinhCéng ty TNHH Van ddn Ha Long, Chi cuc thué Pic
Nzm - Bic Kan va mét s6 céng trinh cii tir nhiéu nam dén nay chua giai quyét dit
diém duoc nén van tiém 4n nhiéu rii ro tai chinh tai don vi nay.

- Tén tai cta Xi nghiép 5:Tdng gid tri ton tai tai chinh tai Xi nghiép 5 da bio c4o
cac ky dai hoi 1a 40,015 ty dfing, gém n¢ phai thu céc cé nhan, d6i thi céng 30,695
ty, no thué (tién phat chdm ndp) 614 tridu déng, no phai tra cc nha cung cdp dang
tranh chép 8,706 ty dong,bao gbm :

 + Chiém dung von ciia Cong ty: 28,7531ty dong
+ No ngdn sach NN: 614 triéu dong
+ No cde dbi tde: 8,706ty dong

+ No chiém dung, ludn chuyén néi bg cdc céng trinh cia XNXD s6 5: 11,262

1y déng

Trong d6 téng sb céc khoan thim hut dang anh huéng truc tiép dén phap
nhén, hoat d6ng ciia Céng ty 13 38,073 tj (bao gbm ng vay Coéng ty, ng NSNN, no
céc dbi tac dang bj khoi kién, tranh chip). Céc ton tai ciia XNXD sb 5 dang anh
hudng rat 16n dén hoat déng SXKD hién nay ctia Céng ty. Cong ty vin dang phai
tiép tuc phdi hop véi céc co quan cdng an nhim 1am rd hanh vi vi pham phap luét,
6 dau hiéu chiém doat tai san Céng ty ICIC va duong ddu véi cac vu kién dan su -
cling nhu céc vuéng miac vé thuc hién cac chinh sach thué ¢6 lién quan dén don vi
nay. Cu thé:

+ Cac vu kién dén su: Hién tai do hd so khéi kién cia céc ddi tac chuin bi tir
trude rat hoan thién nén-02 vu an (01 vu so thénm — Cong ty Ha Vi: 1,232 triéu; 01
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vu phiic tham — Céng ty Tudn Cuong 938 triéu) di duoc tda én tuyén 4n bt Cong ty
ICIC phai tra tién cho Céng ty Tuln Cuong va Ha Vi. Co quan thi hanh an quén
Thanh Xué4n dang 4p dung céc bién phép thi hanh an & budc Céng ty ICIC phai
thuc hién thi hanh 4n tra tién cho Céng ty Tuin Cudng. Mic dil trong qué trinh theo
kién tai Toa, Cong ty ICIC d4 cung cip rat nhiéu bang ching lién quan dén viée ciu
keét, chiém doat tai san Céng ty ICIC ctia éng Hung va cc dbi téc. Hién tai Cong ty
ICIC dang 1ap cac hd so khang cdo, dé nghi phiic tham, gidam dbc thdm, hodn thoi
gian thi hanh 4n... véi 02 vu 4n nay v6i muc dich khiéu nai két qua xét xur cta tda
4n ddng thoi chd két qua diéu tra cia co quan cong an diéu tra PCO3 dbi véi hanh
vi lgi dung nhiém vu dugc giao chiém doat tai san Cong ty ICIC cia 6ng Luong
Manh Hung.

+ Té céo 6ng Luong Manh Hung v6i hanh vi loi dung nhiém vu duoc giao
chiém doat tai san Coéng ty ICIC: Céng ty d3 t6 cdo hanh vi loi dung nhiém vu
chiém doat tai san ctia 6ng Luong Manh Hing v6i co quan c6ng an. Thoi gian qua
Céng ty ICIC d phéi hop rét tich cuc véi Co quan cong an PC03. Hién ho so dang
dugc Co quan céng an PCO03 hoan thién va chuyén sang Vién kiém soat dé nghi
khdi td vu 4n. Tuy nhién do anh huéng cia dich bénh, thay dbi nhén su tai co quan
PCO03 nén dén nay qua trinh khéi t6 vu 4n van chua duoc thuc hién.

+ Vu kién ctia khich hang XNXD sb 5: Trong nim phat sinh thém vu kién
dan su tir phia khach hang clia XNXD s6 5 1a Céng tyed phin Piu tu kinh t& & XAy
dung Ha Nbi véi sb tién doi 14 188.000.000d6ng. Vu 4n kién nay Céng ty da thué
luat su tranh kién tai Toa An. Két qua: Toa an d3 ra quyét dinh dinh chi giai quyét
vu kién theo yéu céu ctia Céng ty ICIC.

+ No Thué: XNXD sb 5 ng thué trén 614 triéu df?mg khéng cé kha ning thanh
toan. Co quan thué d cé vin ban dé nghi S& ké hoach dau tir 4p dung bién phéap thu
héi gidy phép kinh doanh ctia Chi nhdnh- XNXD sb 5. Néu thuc hién toan bé ng
thué ciia Xi nghiép s& budc Céng ty phai thuc hién (do Céng ty ICIC 1a phap nhén),
gdy rat nhiéu 4p huc va kho khin cho Céng ty. Hién tai Céng ty d4 c6 vin ban dé
nghij hoén thuc hién 4p dung bién phéap thu hoi gidy phép 1én Co quan thué va S&
KHDT, co quan thué di chip nhdn cho Céng ty chuin bi hd so va d& xuét phuong

4n gian thoi gian thuc hién.

- Ton tai ctia Xi nghiép 7: Cac khoén tdn tai tai chinh tai Xinghiép 7 d4 bao céo céac
ky dai hoi trude 14 24,34 ty dong, gdm:

+ No ngén sach NN: 2,876 ty dong
+ No céc ddi tac: ._ 7,704 ty ddng



+ No phai thu céc doi thi cong céc cong trinh cia XNXD sé 7: 13,810 ty
dé‘)ng
Trong d6 tdng s6 cac khoan tén dong dang anh huéng truc tiép dén phap nhan, hoat
déng ciia Cong ty 1a: 10,580 £ (bao gom no NSNN 2.876 triéu dong, no cde déi tic va
nha cung cdp 7.704 triéu).

Dé giai quyét cac van dé trén Ban diéu hanh d3 nhiéu l4n 1am viéc cung ong
Tuyén, xiy dung ké hoach phuong 4n phi hop tir cic phong ban Céng ty va ca
nhan 6ng Tuyén dé thao g& timg bude nhumg dén nay van chua gidi quyét duogc.

+ P61 v6i vu kién dén su: Ong Tuyén d4 cam két tu giai quyét cling nhur tra
no dbi tac nhung trong nim d4 khéng thuc hién. Dén nay, cin o hd so phap ly cac
co quan c6 thim quyén di thuc hién c4c thi tuc budc Céng ty ICIC phai thi hanh
4n tra tién cho bén khéi kién va da khiu trir tién tir tai khoan Céng ty ICIC déi véi
khoan ng 130 triéu cta Xi nghiép XD s6 7. Ong Tuyén d4 lam vin ban cam két ndp
tién tra Cong ty trong thang 3/2021, dén nay van chua thuc hién. Cin cr cac bién
ban lam viéc, bién ban cam két ctia ¢4 nhan 6ng Tuyén thi trong thoi gian t6i Cong
ty s& tap hop cac hé so lién quan dén tdn tai tai chinh tai Xi nghiép 7 dua ra co quan
phép luat nhd can thiép, gidi quyét dong thoi xem xét thuc hién céc thu tuc lién
quan dén tai san thé chép, thu hdi ton that nay.

+ Céc cong trinh tn dong chwa thu héi tién: Xi nghiép XD sb 7 hién con tén
dong 06 cong trinh d4 thi céng chua thu hdi céng no ma cha dau tu 12 Bo Cong An.
Céng ty d4 1am viéc véi c4 nhan 6ng Tuyén dé xac dinh 16 tinh trang hé so phép 1y,
nguyén nhan vuéng méc, ké hoach trién khai timg cong trinh, ct bo phén giam sat.
Nhung hién 06 céng trinh nay chua thu hdi duge tién vé do 6ng Tuyén — Giam déc
XNXD s6 7 khéng theo sat giai quyét, B6 Céng An cé su sip xép thay déi co cu td
chire, mot sé du 4an chi déu tu trude diy da sir dung ngudn vén sai muc dich....
Téng gia tri hoan thanh chua dugc thanh todn theo sé lidu xi nghiép theo doi la
7.516 triéu déng. Trong d6 c6 04 céng trinh hd so dang chd Cuc H02 thdm dinh, xir
ly, 02 ¢ong trinh d4 thanh Iy nhung chua thu hdi duoc.

+ Viéc no thué trén 2,8 ty déng chua thu hdi dugc ng dé noép thué, co quan
thué &3 c6 vin ban d& nghi S& ké hoach dAu turr 4p dung bién phép thu hdi gidy phép
kinh doanh ctia Chi nhanh. Néu thuc hién toan bé ng thué cta Xi nghiép s& bude
Céng ty phai thuc hién (do ICIC 1a phap nhén), giy rat nhiéu 4p luc va khé khin
cho Céng ty. Hién tai cong ty di cé vin ban d& nghi hoin thuc hién 4p dung bién
phép thu hoi gidy phép 1én Co quan thué va S& KHPT, co quan thué da chip nhan
cho Céng ty chuén bi ho so va dé xuét phuong an gian thoi gian thye hién.



PHAN THU HAI
TONG HQP KET QUA THU'C HIEN NHIEM KY 2017 — 2022

L Nhin sy hoi dong quan tri nhiém ky 2017-2022:
1. Pai héi ddng cb déng thudng nién nim 2017 dd bau 05 thanh vién HDQT

gbm:
1. Ha Quang Sang
2. ViiKhic Pap
3. Tran Gia Hung
4. Dinh Van Vién

5. Ngo Tuyét Minh
Ong Ha Quang Séang dugc bau la Chi tich HPQT.
2. Viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién Ho6i dong quan tri trong nhiém
ky 2017-2022:
Trong nhiém ky 2017-2022 d mién nhiém 02 thanh vién va bau bd sung 02
thanh vién, cu thé:

- Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2018 dd mién nhiém thanh vién
HPQT dbi véi ng Ha Quang Sang va bau bb sung thanh vién HDQT
d6i v6i 6ng D& Chi Nguyén. Ong P& Chi Nguyén duogc céc thanh vién
béu 1a Chii tich HDQT.

- Pai hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2019d4 mién nhiém thanh vién
HPQT dbi véi ba Ngb Tuyét Minh va bau bd sung thanh vién HDQT
d6i v6i 6ng Pham Hung.

Danh s;’tch thé.nh vién HE}QT hién tai gém:

= Ong bo Chi Nguyén

b Ong,, Vii Khic bap

= C)ng Tran Gia Hung

= Ong Pinh Vin Vién

= f)ng Pham Hung

I1. Hoat dong giam sat ciia HDQT d6i v6i ban dién hanh:

Xuyen subt nhiém ky 2017-2022, Héi déng quan tri d& bam st tlnh hinh hoat
dong SXKD cua Coéng ty, thuong xuyén trao d6i, thao ludn giita cac thanh vién
théng qua cac cudc hop Hoi dong quan tri, ngoai ra cling phdi hop giai quyét cac
vén dé phat sinh ngoai cc phién hop chinh thirc. Trong cée phién hop, céc thanh
vién tham gia ddy di, cac phién hop thufing moi Ban kiem 504t tham du. Céc néi
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dung thong qua tai cac phién hop luén cé su théng nhit ¥ kién cao cia céc thanh
vién HPQT tham du.

Céc chi dao cia HPQT luén kip thoi, phu hop véi diéu kién thuc té cta
doanh nghiép, ding Diéu 18 Céng ty va phép luét, hd tro tich cuc cho Ban diéu hanh
trong viéc quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

L Nhén sw ban diéu hanh:

- Nam 2018, 6ng Vii Khic Déap d4 cé don tir chiic Téng gism dbc nén Hoi dong
quan tri d3 cif Tong giam dbc diéu hanh méi, Cong ty da thay ngudi dai dién theo
phap luat.

2. Hoat ddng chi dao gidm sat cia HPQT d6i véi Ban diéu hanh:

Hoi dong quan tri thudng xuyén theo dai hoat dong cua Ban diéu hanh dé chi
dao kip thoi: ' - '

- Thuc hién noi dung Nghi quyét cac Pai hoi déng cb dong;

- Viéc thu hoi céng no, giam rii ro vé tai chinh. Kién quyét xir Iy cdc c4 nhén
gay thua 15, chiém dung tién ctia Céng ty tir nhiéu ndm trude, khéng hop tac, khéng
tra no. Cong ty d4 hoan thién hd so dua ra phap luat dbi véi viée gay thua 18, chiém
dung tién Céng ty tai Xi nghiép XD sb 5, dén nay dang cho két qua tr cac co quan
c6 tham quyén. Tuy nhién van cin c6 céc bién phap quyét 1iét hon nhdm giai quyét
triét dé céc ton tai, cdc ca nhan chay v, thu hoi vén ton dong, giam thiu céc tdn thit
cho Céng ty nhu ¢4 nhan céc 6ng Tuyén , éng Hong, ....

- Gi&i quyét cac vu kién dan su ciia XNXD s6 5 va XNXD sb 7

- Viéc kién toan cong tic td chirc theo hudng phil hop véi tinh hinh SXKD
thuc té ciia Cong ty timg giai doan, nhimg don vi du didu kién da cho tach ra dé
hoat déng ddc 1ap nhu Chi nhanh Thanh phé H Chi Minh. ...

- (Giam sat, chi dao viéc thuc hién cong b thong tin theo ding quy dinh.

3. Pinh gid vé hoat djng ciia Ban diéu hanh:

Trong subt nhiém ky 2017-2022 thi ndm 2020 va 2021 14 nim rét khé khin
do dich bénh, dic bi¢t 1a ndm 2021 dai dich covid-19 lan rong gdy anh hudng
nghiém trong t&i moi linh viuc KT-XH khong chi & Viét Nam ma ca toan thé gioi,
moi hoat dong SXKD bi dong bang, tit ca cdc doanh nghiép roi vao tinh trang kho
khin chéng khé khin. Truéc nhitng khé khin thach thic, Ban didu hanh di cé
nhimg sur ¢ gang nd luc va sy linh hoat trong diéu hanh cdng tic sin xuAt kinh
doanh dé vuot qua dai dich va duy tri dugc két qua san xuét kinh doanh déng khich

1€ cia 2 ndm dich bénh nay.



Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng, HPQT d4 @& ra céc chu truong
dung, quan ly va chi dao sit sao, toan dién cic mit hoat déng ctia Céng ty. Ban diéu
hanh di quyét liét trong viéc thuc hién va phll hop véi thuc tién ctia Céng ty tuy
chua c6 giai phép san xuat kinh doanh sing tao d& c¢6 su chuyén minh manh mé

vuot béc.

4.

Thii lao Héi dong quan tri va Ban kiém sost:

Céc thanh vién HDQT va BKS dugc nhén thi lao theo diing Nghi quyét Pai
hoi ddng cb déng thudng nién phé duyét,

III. Tdng hop két qua SXKD nhiém ky 2017-2022:

1. Mot sb chi tiéu:

BDon vi tinh: triéu dong

TT | _ Chitiéu Nim 2017 | Nim 2018 | Nim 2019 | Niim 2020 | Nim 2021
1 | Tong doanh thu 168.617 | 95.845 79.252 25.854 11.708
va thu nhép khac
2 |Loi nhudn sau 1.708 | 3.674 608 301 34,8
thué ’
Phan phoi lgi
nhuan:
3 |- Chia cé tikc 3%/vén PL | 3%/vén DL | 1,5%/vén DL 0 0
- Trich 1dp cac
quy_
- Loi nhuan chua 508 2.474 8 301 348 |
phén phoi
4 |- Thu nhép binh | >6triéu >6tri¢u >6tricu >6trigu >6tri¢u
quan dong/ dong/ dong/ dong/ dong/
nguoi/thang | ngusi/thang | ngudifthing | nguoi/thang | ngudi/thang
2. Hoat dong dau tw va quan Iy vén trong nhiém ky 2017-2022;
2.1. Vén biéulé Cong ty: 40.000.000.000
2.2. Co céu sit dung vén: 40.000.000.000
2.2.1. Céc khoan dau tu vao cong ty lién doanh, lién két:  10.800.000.000
- CT CP Pdu tw XGy dung CN 24: ~6.500.000.000
- CT CP Tur vén kién triic va XDCN: 300.000.000
- CT CP Pdu tw va XDCN 56 3: © 2.000.000.000
- CT CP Péu tuva XDCN s6 9: 2.000.000.000
2.2.2. Péu tu khic: | 4.500.000.000
- CT CP Pau tu vé Cer gidi XD: 2.500.000.000

- CTCP Bé téng ly tam Vinaincon:

2.000.000.000
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2.2.3. Vén tai van phong céng ty: 24.700.000.000
(Tuy nhién hién tai vén ciia vin phong dang bi tén dong tai cdac khodan cong no,
t6n tai tai chinh tir nhiéu ném chua gidi quyét dwoc, chi rieng XNXD s6 5 da
chiém dung 28,7 ty dong.)

o A hd iy A b > A
3. Hiéu qua tir dau tw va sir dung von:

Hau hét céc khodn dAu tu tai chinh dén thoi diém hién tai chua dem lai hiéu qua,
mot s6 cbng ty hoat dong thua 15 Cdng ty phai thuc hién trich 18p du phong vao
chi phi hang nim, téng s6 trich 1ap dén 31/12/2021 13 1.085.634.394 4. Vén
phuc vu SXKD tai van phong Céng ty dang bi tdn dong tai ICIC sb 5 va céc
khoan tdn tai tai chinh khéng phat huy duoc hiéu qua.
Viéc SXKD bi anh huéng tir tinh hinh dich bénh, hiéu qua t6 chitc khai thac va
phat trién thi trudng chua dat muc tiéu nén cé chidu huéng giam sut, dic biét
nam 2020, 2021 Coéng ty chi dam bao duy tri dugc hoat déng cia bd may, loi
nhuén dat thip mic di chua phat sinh thém céc tdn tai tai chinh méi.

DVT: triéu déng

STT| No¢idung Niam Nam Nam Nam Nam
2017 2018 2019 2020 2021
1 |Thu co tic ti 107 100 0 0 0
cac cong ty
g6p von
2 Loi nhuén tu 1.708 3.674 608 301 34,8
hoat dong
SXKD
Téng cdng 1.708 3.674 608 301 34,8
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PHAN THU BA
DU KIEN KE HOACH SXKD NHIEM KY 2022 — 2027 VA
GIAI PHAP THU'C HIEN

I. Dir kién ké hoach SXKD nim 2022:

STT CHIi TIEU PVT KE HOACH GHI CHU

1 | Sén lugng: Tr.dong 45.000
- Gid tri xdy ldp Tr.déng 43.000
- Khai thdc va cho thué tai | Tr.déng 2.000
san

2 | Doanh thu: Tr.dong 40.000
- Doanh thu xdy ldp ﬂ‘.déng 37.600
- Khai thdc va cho thué tai | Tr.déng 2.000
san
- Doanh thu tai chinh, khdc | Tr.déng 400

3 | Loi nhuén sau thué Tr. déng 400

4 | Thu nhdpBQ (d/ng/thang) Tr. d("ing >6

II. Muc tiéu chién lroc nhiém ky 2022 -2027 va giai phap thuwe hién:
Trong nhiém ky 5 nim t6i: T4p trung tiép tuc minh bach héa tinh hinh tai
chinh, x4y dung va thuc hién céc phuong phép xir ly céc khoan tdn tai tai chinh,
dong thoi n dinh va phat trién san xuat. Céng ty dé ra muc tiéu tang trudng cac chi
tiéu kinh doanh cu thé nhu sau:
- Miic ting doanh thu binh quan hang nim khoang 20% dén 40% ;

- Co chu san lugng va doanh thu xay lip du kién:

+ X4y 13p dan dung: 60%
+ Xay lap cong nghiép va ha tng: 40%

1. Cac chi tiéu chinh:

DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2022 | Nim 2023 | Nam 2024 | Nam 2025 | Nam 2026
1 | San luong 45.000 80.000 | 110.000| 150.000| 200.000
2 | Doanh thu 40.000 75.000 | 100.000 | 140.000| 190.000
3 |Loi nhudn sau 400 600 800 1.200 1.500

thué
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2. Cac giai phap thue hién
2.1. V& hoat dong x4y lip

- Té4p trung phét trién vao linh vuc chinh 13 xay 14p cong nghiép, x4y lip cong
nghiép dan dung; khai thac cac hop ddng c6 ngudn vén rd rang, dong tién én
dinh, kha nang thanh toéan cao

- Phan tich va danh gia viéc td chic thuc hién thi cong phit hop véi dic diém
mdi cong trinh dé bao dam tinh hiéu qua, tranh nhitng riii ro cho Céng ty.

- Tiép tuc c6 chinh séch pht hop @ thu hit cic Doi, cic dbi tic mang hop
déng vé Cong ty.

- Téang cuong lién doanh, lién két tham gia cac goi thau dé giai quyét céc han
ché vé ning luc
2.2. Linh vuc nhaén su:
Can ¢t nhu cau thue té, khéi luong coéng viée thi cong tai cdc cong trudng,
thuc hién viée huy dong truc tiép; ludn chuyén lao déng trong Céng ty dam
bao phu hgp véi cac quy dinh hién hanh, va muc tiéu hoat dong hiéu qua cta
doanh nghiép.
2.3. Linh vue tai chinh ké toan:

- Chu ddéng cong tac tai chinh, tin dung dap ung kip thoi vén cho san xuét kinh
doanh

- Tiép tuc ting cudng cong tic quan Iy tai chinh ddm béo quan tri t6t dong tién,
vén dau tr vao céc cong trinh, st dung chi phi c6 higu qua

- Kién toan bd mdy tai chinh ké ton tir Céng ty xudng cac don vi theo hudng
gon nhe, chuyén nghiép.
2.4 Giai quyét cac ton tai: Tiép tuc x4y dung phuong 4n va thuc hién giai

quyét mét s ton tai.

- Céc ton tai dan sy, hinh sy tai ICIC 5: Tiép tuc thue hién cac thu tuc phic
thdm, gidm dbc thdm dbi v6i 02 vu 4n dén su , doc thic, déy nhanh tha tuc
khoi t& vu an hinh su, giai quyét cac vuéng mic lién quan dén chinh sach
thué,

- Céc tdn tai tai XNXD s6 7: P4y nhanh thi tuc quyét toan cac cong trinh B
cong an do xi nghiép thi céng, thu hdi vén, giai quyét céc vuéng mic lién
quan dén chinh sach thué. |

- X4y dung phuong an va thuc hién céac thu tuc d4t dai tai 158 Ha Pinh (gia
han hop df‘)ng thué dét), tai tru s& TP HO6 Chi Minh (th tuc cép 50 do)
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- Tiép tuc giai quyét dirt diém mot sb khoan céng no va céng trinh con tdn tai
tir nhidu nam thudc Vin phong Céng ty, XNXD s6 1 (Céng trinh bét ¢4 Ha
Long, Céng trinh dé hitu 16¢, d6i 6ng Hong....)

Kinh thwra cac Quy vi,

Trén ddy la Bdo cdo hoat djng sin xudt kinh doanh nam 2021 vq ‘bdo cdo
hoat djng ciia HPOT nhiém ky 2017-2022 va muc tiéu chién lwge nluem ky
2022-2027. Mét nhiém ky dd két thiic, két qua ctia ndm 2020 va 2021 chira ddp
ung dugc ky vong cua cdc cé dong, chiing t6i rit xin 16i va mong nhin dwgc sw
cdm thong chia sé ciia cdc Quy vi cd dong. |

Kinh trinh Pai Hpi dong cé dong cho y kién déng gdp va théng qua.
Kinh chiuc cdc Quy vi manh khde, hanh phic va thanh cong!

Trdn trong cdm on./.

" Noi nhin: TM HOI DONG QUAN TRI

- Cac co déng;
- Luu Cty.
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XAY DUNG CONG NGHIEP

CONG TY CP PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc ldp — Tw do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 16 thdang 5 nam 2022
BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
VE KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CAC MAT HOAT PONG
TRONG NAM 2021 VA NHIEM KY 2017-2022

Kinh thwa: Quy vi c6 dong
Céng ty c6 phan Pau tw va Xay dung cong nghiép

A. KET QUA GIAM SAT TINH HINH THU'C HIEN NGH] QUYET DAI
HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021:

I. Két qua hoat dng san xuit kinh doanh

Ban Kiém sodt d& kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuat kinh
doanh, thdm dinh va thong nhét véi Béo cdo ket qué sén xuat kinh doanh nim 2021 clia
Gidm doc Cong ty. Két qua cu thé nhu sau:

1.1. Mbt s6 chi tiéu chinh v& tinh hinh thyuc hién k& hoach nam 2021 (theo BCTC di
dugc kiem toén):

Chi tiéu PVT Ké hoach Thye hién Ty 18 (%)
Doanh thu Tr. d 32.000 11.708 36,6
Loi nhuan truéc thué Tr. d 300 65,8 21,9
Loi nhugn sau thué Tr. & 240 34,8 14,5
Ty suit LNST/VDL % 0,6 0,08 13,3
Thu nhédp binh quén ng/thang Tr. d >6 >6 100

Ghi_chi: lgi nhudn sau thué chwa Pphdn phoi lity k'é' dén c’ud'i’ nam 2021 la 5.897
triéu dong. Trong do: Loi nhudn sau thué chwa phdn phot lily ké dén cudi ndm_trudc la
5.862 triéu dong; Loi nhudn sau thué chira phdn phoi ndm 2021 la 34,8 triéu dong.

- Téng doanh thu nim 2021 dat 11,7 ty dong chi dat 31,7 % so v6i ké hoach dé ra
(bao gom: Doanh thu xdy lap:7.875 tr. dong; Doanh thu khai thdc tai san: 2.265 triéu
dong; Doanh thu tai chinh: 674 triéu dong; Doanh thu khdc: 893 triéu dong).

- Téng loi nhuén sau thué nim 2021 dat 34,8 triéu ddng, bing 14,5 % k& hoach.

- Hg 50 bao toan von tai 31/12/2021 12 1 lan. Cong ty hoat dong san xuét kinh doanh
co lai du la rat khi‘ém ton va bao toan duge von chu s& hfru Ty suat lgi nhuén sau thue
trén doanh thu thuén 1a 0,3%; ty suat lgi nhuén sau thué/von di€u 1€ binh quén: 0,08 %.

- Tai thoi diém 31/12/2021, hé s6 thanh to4n tdng quat (Tdng tai san/Ng phai tra) 1a
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1,54 14n. Hé sb kha ning thanh todn ng ngén han 13 0,74 1in (nhé hon 1). He sb thanh
toén nhanh 1a 1,05 lan. Hé sé no phai tra/vén chi s& hitu thoi diém 31/12/2021 1a 1,82
1in. C4c hé sé nay thé hién tinh hinh tai chinh ciia Céng ty vin gip khé khin, dic biét 1a
dong tién cho thanh toén.

1.2. V& K&t qué thyc hién kiém toan va thim dinh béo cdo tai chinh nim 2021:
a) Vé vigc thiec hién kiém todn BCTC ndm 2021 :

Céng ty da thuc hién ding Nghi quyét PHPCP nim 2021 vé viéc kiém todn Béo
c4o tai chinh nim 2021. Theo d6, Cong ty d& lya chon va ky hop déng kiém todn véi
Céng ty TNHH Kiém toan va Thdm dinh gid Viét Nam (AVA) (Don vi dii diéu kién theo
théng béo ciia Bo tai chinh va Uy Ban chiing khoan Nha nuéc) dé thyc hién kiém toan
B4o cdo tai chinh nim 2021. Trinh ty, thi tuc thuc hién lwa chon va ky hop dong kiém
toan theo quy dinh hién hanh va Diéu 18 ctia Cong ty.

b) Vé viéc tham dinh bdo cdo tdi chinh ndm 2021

Ban Kiém so4t d4 thuc hién viéc thAm dinh Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két
thiic ngay 31/12/2021 d4 dugce kiém toan va théng nhét xdc nhan két qua cy thé nhu sau:

- Béo céo tai chinh nim 2021 dugc kiém toan vién chép nhan va c6 ¥ kién nhan xét
“Bdo cdo tai chinh ndm 2021 do Cong ty 14p dd phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac
khia canh trong yéu v& tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2021, ciing nhu két
qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t€ cho nim tai chinh két thic cing
ngay, phu hop véi Chuén myc ké to4n, Ché d6 k& toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bdo c4o tai chinh”.

- Viéc ghi chép, mo s6 ké toan, phén loai cc ndi dung kinh té, theo cdc chudn muc
ké toan do Bo Tai chinh ban hanh; thuc hién bao cdo va céng bo thong tin dinh ky theo
ding céc quy dinh hién hanh.

- Ban Kiém soat nhét tri véi Béo cdo tai chinh di duoc kiém todn cho nim tai chinh
két thc tai ngay 31/12/2021 ctia Cong ty. Tuy nhién, lru y mét s6 ndi dung sau:

II. Nhin xét, ddnh gis:

1. Nam 2021, Cong ty tiép tuc dbi dién véi tinh hinh khé khin va sy canh tranh gay
gt v& viéc 1am trén thj truomg trong linh virc xdy lip. Céc chi tiéu vé san lugng, doanh
thu, lgi nhusn déu khong dat k& hoach d4 dugc PHDCD thong qua va thip hon nhiéu so
v6i nim trude, cu thd nhu Doanh thu bj sut gidm nhiéu so v&i nim trude va ké hoach dé
ra do c4c cbng viée chuyén tiép khong con, hop dong x4y lip ky méi gin nhu khéng cé.
Tai vin phong chi ky méi 01 hgp dbng (trén 24 ty), doanh thu cho thué va khai thac ta1
san van duy tri nhu'ng chiém ty trong nho trong co cdu doanh thu, Xi nghiép XD s6 1
khong c6 viée, chii yéu tap trung hoan thién hé so ¢é thu hdi vdn con lai ctia mét s6 cong
trinh do cac nguyén nhén néu trén.

+ Tdng gia tri dAu tw tai chinh vao cac cong ty lién két 1a 15,3 tj déng. Tinh hinh
déu tur vbn tai mot s6 don vi hdu nhu khong c6 hiéu qua do cic don vi nay hoat déng thua
18, khong bao toan dwoc vén. Cu thé: Cong ty ICIC.24, Céng ty ICIC.3, Cong ty ICIC.9;
Céng ty C8 phin Tu vén thiét ké kién tric va xay dyung céng nghiép (Hiéu qua SXKD
thép, khéng chia cb tirc); Cong ty c¢b phin Bé téng ly tim VINAINCON (hoat dong kém
hiéu qua, 4m ngudn vén chi s& hiru hon 20,8 ty déng);.



+ Céc nhém chi tidu vé co cdu vbn va tinh hinh dam bao ngudn vén khong c6 thay
dbi nhiéu so véi nim trudc. Cho thdy tinh hinh tai chinh ciia Cong ty van tiép tuc gip khé
khin, chi tiéu vén chi s& hitu giam so véi ndm 2020 (49,848/50,147 ty dong). Céc chi
tiéu vé kha ning thanh ton tuy c6 cai thién so véi nim 2020, tuy nhién hoat déng ctia
Cong ty vAn chii yéu phu thudc vao ngudn tai chinh duoc tmg truée clia khich hang va
nha cung cip.

+ Mot s6 céc du 4n/cong trinh do Céng ty va c4c don vi thanh vién thi c6ng van con
ton tai tir lau va trai qua nhiéu thoi ki nhung dén nay vAn chua duge nghiém thu/ban giao
va quyét todn cong trinh dé x4c dinh doanh thu (hién Téng chi phi SXKD d& dang va ghi
nhén cong ng véi cic chi diu tu tinh dén cubi nim 2021 khoang 21,973 ty ddng (trén
téng vén didu 18 40 ty ddng) chit yéu 1a cac dy 4n tai cc don vi Xi nghiép XD sb 1, Xi
nghiép X4y dung s6 5; Xi nghiép Xay dung s6 7.

+ Nguodn vén kinh doanh ctia Céng ty van tiép tuc bi chiém dung do céc khoén ng
phai thu khach hang, phai thu khic va tam ting dén thoi diém 31/12/2021 (véi tbng gié tri
khoang 13,892 ty ddng (chiém t6i 34,7% von didu 1& ctia Cong ty) d4 qué han thanh todn
lau ngay hozic di qua nhiéu ky ké toan nhung chua dugc thu héi hay xir ly ké toan phi
hop (chua c6 xac nhéin ddi chiéu sb du, 1ap bang phan tich tubi ng @ tao co s& xem xét
cho viée trich 1ap du phong). Chira dung nhiéu rii ro khong thu hdi duge no, dic biét 1a
ddi véi nhitng trudng hop thu hdi tam tmg ciia ¢4 nhan/nghi théi viée & Cong ty.

+ Céng téc Quan ly va hach toén ghi nhin doanh thu va gi4 vén hoat dng xay lip
con c6 bt cip nhu: mdt s6 liu cac khoan doanh thu ghi nhin trén sb ké toan chua thu
thap du hd so nghiém thu, quyét toan (khoang 1,131 ty déng).

- Qua déy cho thiy hoat dong vé tai chinh ctia Céng ty phuc vu SXKD khong mang
tinh chi déng cao, tiém 4n rii ro vé kha néng thanh toan ng dén han va khéng dam bao
cho qua trinh thuc hién céc du an lén.

- V& két qua san xuét kinh doanh va phuong 4n phan phéi loi nhuén nim 2021 do
Hoi dong quan tri Cong ty d3 bdo cdo va trinh Pai hdi, co ban Ban Kiém sodt nht tri.

2. Két qua gidm sat déi véi hoat dong cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc

Hoat dong ciia HDQT, Ban Tédng giam dbc cong ty: Nam 2021, Hi dong quéan tri
va Ban Tong giam déc da hoat d6ng véi tinh thin trach nhiém, tuén tht Piéu 16 cia Céng
ty va Luat Doanh nghiép, b4m sat cdc ndi dung Nghi quyét durge Pai hoi ddng cb déng
théng qua. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT d3 dwoc ban hanh theo ding thim
quyén quy dinh ctia Phap luit va Diéu 1& Céng ty. Cac quyét dinh ciia HDQT d8u c6 su
tham gia, déng thuén ciia cic thanh vién HDQT, phit hop véi tinh hinh thuc t& ctia Cong
ty. Trong nim HPQT d4 tién hanh hop va xin ¥ kién biéu quyét bing vin ban, nim qua
do tinh hinh dich bénh dién bién phic tap thoi diém bing dich va gifin cich x& hoi (tir
thang 4 dén thang 10/2021) nén Hbi ddng quan tri chi déng didu chinh hinh thire truc
tuyén trao d6i 1y y kién bing vin ban xir ly cong viée.

- Mt s6 hoat déng chinh:

+ Td chiic thanh cong PHDCP thudng nién nim 2021 va chi dao viéc trién khai
Nghi quyét Pai hi.

+ Lya chon don vi Kiém toan thuc hién viéc kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2021
cua Cong ty.



+ Chi dao Co quan didu hanh viéc cung cip hd so va phdi hop véi co quan phép
ludt dbi véi trudmg hop cia 6ng Luong Manh Hing — Gidm déc Xi nghiép XD s6 5 theo
ding Nghi quyét ctia Pai h¢i ddng ¢ dong. Tuy nhién tién trién con chim. Dén nay vin
chura c6 két qua cu thé.

+ Hoi ddng quan tri da chi dao va phbi hop ciing Ban Giam ddc c6 nhitng giai phap
cu thé trong didu hanh sén xuft kinh doanh, Tuy nhién két qua SXKD vén bi anh huéng
do nhiing tdn tai v tai chinh, v& difu hanh tir nhimg ndm tude va déc biét bi anh hudng
sdu rong, kéo dai ctia dai dich bénh COVID-19 nén nhidu chi tiéu Nghi quyét Pai hoi
ddng cb ddng d& ra chua hoan thanh. Tuy nhién cin phai thing thing nhin nhin: ngoai
cac ly do khich quan dé néu trén thi con c6 nhiing Iy do chii quan nhu: con thu dong
trong cong tac thi trirong tim kiém viée 1am biéu hién 14 s6 lugng Hop ddng va gia tri hop
ddng it va nho; Mic dit da chi dao khd quyét liét nhung cong tac thu hdi cong ng, xir Iy
cac ton tai vé tai chinh, xac dinh trach nhiém cé nhan, tip thé géy ra thiét hai cho Cong ty
cdn cham, it chuyén bién tich cuc; Chua c6 nhitg phuong an cu thé vé viée co chu lai bo
may, mb hinh t6 chirc ...v.v.

3. Két qud hoat dong cua Ban kiém soat:

Cén cir quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soat theo quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty C6 phin Pau tu va Xy dung Céng nghiép (ICIC); Ban Kiém
sodt d4 trién khai thuc hién cac ndi dung cong viéc chi yéu sau:

- Thuc hién nhiém vu kidm tra gidm sét cac hoat dong diéu hanh, quan ly kinh
doanh theo chirc ning, nhiém vu quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Céng ty;

- Gi4m sat viéc chap hanh cic quy dinh ciia Phip luat, Piéu 1é Cong ty, tinh hinh
thye hién céc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hdi dong cb déng va Hoi dong
quan tri Cong ty;

- Giam sét tinh hinh trién khai c6ng tac san xuét kinh doanh ctia Co quan diéu hanh;

- Xem xét, thdm dinh béo cdo tai chinh quy, nim. Panh gi4 hiéu qua hoat dong va
khé ning thanh toan ng, tinh hinh quan 1y v str dung vén, bao toan va phét trién vén chu
s& hitu.

- V& co ban céc thanh vién Ban kiém soat hoat dong déc lap, trung thuc va cin
trong trong pham vi c¢6ng viéc duge phan céng. Céc thanh vién tham gia ddy di céc cude
hop dinh ky cuia Ban va cir dai dién tham gia cdc cudéc hop HDQT dé nim bt tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tinh hinh du tir va tham gia déng gép v kién, dua ra cac kién nghi
voi Hoi ddng quén trj, Toéng Gisdm dc trong pham vi trach nhiém va quyén han cia
minh. Tuy nhién do hoat ddng kiém nhiém do @6 hoat dong ctia Ban kiém soét chua thuc
su dugc duy tri thudng xuyén, sdu rong vao nhidu linh vuc hoat déng cta Cong ty, do d6
két qua thu dugc con c¢6 nhiéu han ché.

- Mbt sb Iuu v v& cong tic tai chinh cdn duoc luu ¥ va d& nghi HDQT, Ban Téng
giam doc cong ty chi dao thuc hién theo két luin ctia Ki€m toan va y kién danh gia cla
Ban kiém so4t nhu d néu & phén trén.

B. KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2017 -2022
I. Tinh hinh sin xuét kinh doanh:
Mot s6 chi tidu ciia Cong ty tir nim 2017 dén nim 2021 di dugc kiém toan nhu sau
DV tinh : triéu dong
4



Wy 1

TT Chi tiéu 2017 2018 2019 2020 2021

1 | Téng doanh thu 168.617 | 95.845 79.252 25.854 11.708

? Loi nhuén sau 1.708 3.674 608 301 34,8
thue

3 | Vén diéu 18 40.000.000 | 40.000.000 | 40.000.000 | 40.000.000 | 40.000.000
Thu nhdp binh | >6triéu ddng/ | >6triéu >6triéu >6triéu >6triéu

A A A A A

4 | quén ngudi/thang dong/ dong/ dong/ dong/

(d/ng/thang) ngudi/thang | ngudi/thang | ngudi/thing | ngudi/thang
¥ 0 A 0 A 0, A
5 | Chia cb tic 3%/von DL | 3%/von DL g‘[:o" Yo/ von 0 0

IL Pénh gid mdt sd chi tidu tai chinh trong nhiém ky:

- Chi tiéu Téng doanh thu va thu nhap khéc: Ngoai ndm 2017 1a ndm c6 téng doanh
thu dat 168,6 ty, con cac ndm sau chi tiéu nay déu bi giam theo timg nim va dic biét
gidm sdu trong hai nim 2020 va 2021, doanh thu dat dwoc l4n lugt 1a 25,9 ty dong va
11,7 ty ddng. Qua d6 phan anh hoat dong SXKD ctia Cong ty nhiém ky vira qua gép rét
nhidu khé khin, tr& ngai.

- Chi tiéu lgi nhuin: Do doanh thu dat dugc khong cao va giém siu theo tiing ndm
nén chi tiéu loi nhuén cfing giam theo. Vi§c nay anh hudng 16n t6i cong tac van hanh va
duy tri hoat dong binh thudng cta Cong ty, quyén loi ctia Ngudi lao dong va clia céc cd
dong. Ty 1€ chi cb tire thip trong 3 ndm dau cta nhiém ky (tr 1,5 dén 3%) va khéng chi
co tire (2 ndm 2020 va 2021.

Nhiém ky ndm 2017-2022 la nhi¢m ky Cong ty gap rt nhidu khé khin, véi nhiing
bién dong tigu cyuc clia cac yéu t6 vé gia ca nguyén, nhién vat liéu, doanh nghiép khé tiép
cén dugc voi dong vbn, nha nuge that chit ddu tu cong, din dén da anh hudng dén thi
truong xay l&p, viéc thu hdi v6n & nhitng dy 4n da hoan thanh hét strc kho khan...Bén
canh d6 Vén san xuét kinh doanh Cong ty dang bi ton dong tai ICIC s& 5 va tai mobt s6
don vi. Tinh hinh SXKD do dnh huéng cua viée co cAu lai bd may td chirc cac don vi .
hiéu qua t6 chirc khai théc va phat trién thi trudng chua dat myc tiéu nén cb chiéu hucng
giam stt. Nam 2020, 2021 Céng ty chi ddm bao duy tri dugc hoat dong ciia by may. Dic
bi¢t 1a anh hudng séu rong va kéo dai cua dai dich Covid-19 (kéo dai va bude sang nam
thir 3 lién tlep) d4 lam cho nén kinh té bj anh huéng nghiém trong, hoat dong san xuéit
kinh doanh ctia Cong ty bi t& liét, 44 trong tinh trang kho khin nay lai cang kho khdn
hon. D Hoi dong quan tri, Ban Tong gi4dm dbc ciing di c6 nhan dinh, phén tich va tich
cuc chi dao diéu hanh hoat déng ctia Cong ty va cling véi sy nd huc cb géng cla toan thé
CBCNYV toan Cong ty. Tuy nhién hoat dong ctia Cong ty vAn chua c6 ddu hiéu khéi séc.

IIL. V& hoat dong clia Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm doc, Ban kiém sodt
Cong ty nhiém ky 2017-2022:

1. Hoat dong ctia Hbi ddng quén tri, Ban Téng gidm ddc:

Trong nhiém ky HDQT Céng ty thuc hién viéc hop dinh ky, theo chuyén a8 va
thdng qua cac ndi dung thudc thim quyén coa HDQT bang hinh thirc 14y y kién biéu

quyet bang vin ban. Dam bao tudn thu theo ding cdc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va
Diéu 1& t6 chirc hoat dong cia Cong ty. Ngoai ra HDQT cfiing thudng xuyén trao d6i, thao
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luén gifta cac thanh vién, phdi hop giai quyet cac van dé phat sinh ngoai céc cugc hop
chinh thirc.Cac thanh vién tham gia hop day di.Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT da
dugc ban hanh theo ding thim quyén quy dinh cia phap luat va Diéu 18 cong ty, cac
quyét dinh du c6 sy tham gia biéu quyét ddng thuén cia cac thanh vién HDQT.

- HPQT dang chi dao viéc xay dung Diéu 1¢ t5 chirc va hoat dong ciia cong ty sira
dbi, bd sung tuéin thu theo quy dinh cia Luét Doanh nghlep nidm 2020 va phu hop diéu
kién thyc té ctia Cong ty trinh PHPCPD théng qua; Sira dbi, bd sung cac quy ché quan 1y
n6i bd. Qua d6 viéc quan tri céng ty duge thue hién c6 hé théng va dam bao tun thi theo
dung cac quy dinh hién hanh.

- Céc thanh vién HPQT lam viéc véi tinh thin trach nhiém cao, khong bi chi phbi
béi loi ich ca nhén trong viéc xir 1y cong viéc ciia Cong ty. Lam viéc can trong, khach
quan, khéng c6 lgi ich nhém.

Trong bdi canh nén kinh té thé gidi va trong nudce co nhidu khé khan, lam phat gla
ca tang cao ... HDQT va Ban Téng Gidm déc Cong ty van ludn chi dong trong cong viéc,
doan két, ph01 hop t6t trong cbng tic diéu hanh SXKD, dua ra céc giai phap, chu truong
dam bao hoat déng SXKD & on dinh. Dam bao viéc 1am va thu nhip clia nguoi lao dong;
Thuc hién nghia vu thu ndp day du dbi v6i nha nude.

Ké hoach chién Iuge phat trién doanh nghiép cia HDPQT va Ban giam déc duoc xay
dung va chi dao thye hién phit hop ¢6i tinh hinh thyc té, kha ning va ning luc cia Cong
ty. Trong d6 da thuc hién mét s6 cong vi€c quan trong nhur:

- Ra sodt, co cu lai cac ngudn von va nguyén tic cip vén phuc vu thi cong trén co
s& quan ly dong tlen tién d6 thi cong, néng luc cua ddi tuong dugc cip von (tai san dam
b4o)... gidm vay vn clia cac td chirc tin dung.

- Tinh giam, sip xép lai nhing cén bd ¢d nang lyc vao cac vi tri quéan ly, dbng thoi
chuyén vi tri cong tc, mién nhiém mot s6 can 'bd quan 1y khong phu hop ciing nhu
cuong quyét dua ra phép luat mét sé d6i twong cb tinh chéy ¥, khong hop téc khic phuc
héu qua d4i gy ra cho cong ty.

- Tan dung moi mdi quan h¢, véan dung co ché chinh sach cta nha nudc trong linh
vuc quén ly d4t dai nhim hoan tAt c4c thi tuc phép Iy nhim ning cao gid tri va thoi gian
sir dung dbi véi quif dét hién cong ty dang quan 1y va st dung.

- Péu nhiém ky HDQT 2017-2022. HDQT céng ty gbm 05 thanh vién:
+ Ong Ha Quang Séng - Chi tich HPQT

+ Ong Pinh Vian Vién - Thanh vién HPQT

+ Ong Vii Khic Dép - Thanh vién HPQT, Téng Giam déc

+ Ong Trin Gia Hung - Thanh vién HPQT,

+ Ba Ngb Tuyét Minh - Thanh vién HPQT

Nhim d4p tng nhu ciu quan tri, phuc vu ¢bng tic quan 1y, phit hop véi thue t hoat
dong SXKD cua Cong ty, trén co s& nhin sy va ti€u chuin ngudi tham gia HDQT...
HDQT di c6 nhiing thay doi nhu sau:

- Tai PHDCD thudng nién ndm 2018 ngay 15/6/2018, Dai héi d& mién nhiém thanh
vién HDQT ddi voi 6ng Ha Quang Sang va Bau bo sung dng D6 Chi Nguyén tham gia
HDQT va gitr chitc vu Chu tich HPQT Cong ty nhiém ky 2017-2022.

- Tai PHDCD thuong ni€n ndm 2019 ngay 23/4/2019 Dai hi dd mién nhiém thanh
vién HPQT doi voi ba Ngo Tuyét Minh va bau bo sung dng Pham Hiing tham gia HDQT
nhiém ky 2017-2022,
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Hién tai danh sach thanh vién HPQT gdm 05 ngudi :

+ Ong P& Chi Nguyén - Chu tich HPQT

+ Ong Pinh Vian Vién - Thanh vién HDQT

+ Ong Vit Khic Pap - Thanh vién HDQT

+ Ong Trin Gia Hung - Thanh vién HPQT,

+ Ong Pham Hung - Thanh vién HPQT, Tdng giam dbc
Céc thanh vién HDQT déu hoat d6ng kiém nhiém.

Viéc thay dbi nhén sy HDQT dugc thuc hién theo trinh tu, tha tuc quy dinh, phu
hop v6i tinh hinh thuc t& hoat dong cia Cong ty, Nhan sy méi Gd c6 nhiing cb gang, nd
lyc véi tinh than trach nhiém cao nhim dam bao hoat déng cua Cong ty dugc binh
thuong va 6n dinh. Tuy nhién khong thé tranh khoi nhimg bat cap do cin pha1 c6 thoi
gian dé cap nhét thong tin, ndm bit mo hinh quan 1y va quan hé khach hang. ..

Qua cac ndi dung béo cdo két qua hoat déng nhiém ky 2017-2022 nhur trén, tuy cé
nhiéu chi tiéu khéng dat boi nhitng nguyén nhan khich quan va chi quan nhu d3 dugc
trinh bay tai Bao cdo cia HDQT. Nhung cling khéng thé phi nhan cong stc cua HDQT
nhiém ky 2017-2022 dé c6 nhitng gii phép va hanh dong quyét liét nhim dwa Céng ty
thoat khoi khé khin vé& vbn, bét cap trong bd may quan Iy, thi trudng viéc 1am va dan
phat trién 6n dinh.

2. V& hoat d6ng ctia Ban kiém soét:

- PAu nhiém ky HDQT 2017-2022. Ban kiém soat cong ty gdbm 03 thanh vién:

+ Ong Nguyén Ngoc Cudng -Trudng Ban

+ Ba Vi Thi Ha - Uy vién

+ Ong Pinh Viét Thuomg - Uy vién

- C4c thanh vién Ban kiém so4t hoat dong doc 1ap, trung thye va cin trong trong

pham vi cong viéc dugc phén cong. Céc thanh vién tham gia ddy dii cac cudc hop Ban
kiém soat dinh ky theo quy dinh.

- Ban kiém soat di thuc hién cong tic giam sat viéc tudn thit Nghi quyét cua
PHPCP cia HPQT va ban Gidm dbc cong ty, chi dong va thudng xuyén cé ¥ kién gop
¥ véi co quan diéu hanh Céng ty thuc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh ciia Nha
nurée va quy ché ndi bd ciia Cong ty. Phdi hop véi co quan didu hanh Cong ty xi 1y, thao
g® cac ton tai ti chinh, cdc gidi phdp quan ly dé vira dam bao tuan thi cic quy dinh hién
hanh vira tao diéu kién thong thoéng cho cdc bén c6 lién quan trong viée thyc hién céc
hop déng da ky két, nhim d4p img yéu clu vé tién d9, chit lwong. Két qua tai chinh
nhiém ky 2017-2022 cua Cong ty da dén duoc 18 rang, minh bach, cac tdn tai tai chinh vé&
cong ng khé ddi d dan duoc thu hdi. Mt sé cong ng chua thé thu hdi di c6 ké hoach va
xtr Iy trich 14p du phong, ddng thoi véi viée xac dinh 16 trdch nhiém cé nhén, tap thd dé
¢ huéng xtr ly. Tuy nhién trr kiém didm, Ban kiém soat chiing t6i nhan thdy mic du da
¢6 nhiu cb ging, nd luc va dbi méi cong tic tic nghiép, nhung van khong tranh khoi
nhitng ton tai va han ché nhw: ché d6 1am viéc ctia céc thanh vién BKS déu kiém nhiém,
do d6 thoi gian 1am viéc chuyén mén, cbng téc giam sat tai Cong ty, di klem tra cong
truorng con it. Thidu sau sat va quyét liét, chua kip thoi phét hién ra nhitng ton tai, tiém 4n
riii ro dé ¢6 ¥ kién canh bao véi HDQT, Ban Téng gidm dbc dé xir Iy va chan chinh trong
quan tri doanh nghiép. Chung t6i hy vong rang nhiém ky t&i véi su séng subt va tin tudng
ctia Pai hoi. Cing véi HPQT, Ban kiém soat mai s& hoat dong hiéu qua va t6t hon vi su
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phat trién bén vitng ctia Cong ty, quyén loi cia cdc Nha dau tur ciing nhu cia ngudi lao
dong.

IV. Kién nghi:

1. Chi dao va xdy dung cac giai phap cu thé trong viéc tim klem md rong va khai
thac thi trudng truyén théng dé ting doanh thu, nhim b dp chi phi ¢6 dinh chi phi quan
Iy.

2. Tép trung viéc ra sodt, thu hdi cong ng, nang cao hiu qua sir dung von. Xir 1y cac

khoan ng khé d6i dong thoi xac dinh 15 trach nhiém ciia c4 nhén, tip thé gy ra nhimng
thiét hai d& c6 hudng xir Iy phi hop.

3. Piy nhanh tién d6 va co giai phap thyc hién quyét todn mot s6 cong trinh da phat
sinh qua mdt s6 ky ke toan nhung van chua duge nghiém thu/ban g1a0 quyét toan véi
chti dau tu ¢ tranh tiém 4n rdi ro vé tdn thét tai chinh/mét vén dbi véi Cong ty.

4. Chi dao cac phong ban chirc néng tich cuc hon nita trong cong tac thu hdi vén,
tap trung thanh quyét toan tai cic c6ng trinh tdn dong 1au dai d& xac dinh két qua SXKD.
Xir 1y cac khoan ng kh6 dodi ddng thdi x4c dinh rd trach nhiém ctia c4 nhén, tip thé gay ra
nhitng thiét hai d c6 hudng xir 1y phit hop.

5. Chi dao cic Ban chuyen mdn xdy dung Piéu 18 stra dbi bb sung theo Luit Doanh
nghiép; Ra soat, cip nhat dé sira ddi, bd sung cac quy ché quéan 1y ndi bd cta Cong ty cho
ph hop v6i Lugt Doanh nghiép va tinh hinh hoat déng thuc té ctia Cong ty trinh Pai hoi
ddng thurong nién nim sau xem xét thong qua.

6. Chu trong cbng tac bdi dudng, tao co hdi cho luc lugng cén b quan ly tré dong
thoi véi vige c6 chinh sach phi hop nham thu hut can b$ quan ly c6 nang luc dé tham gia
cbng tac quan ly nhim dép tmg nhu ciu hoat dong va phét trién ciia cong ty.

Trén day 1a nhung ndi dung chii yéu Ban Kiém soét b4o cio Pai hgi ddng cb dong
vé két qua k1em tra gidm sat cac mit hoat dong trong nam 2021 va nhiém ky 2017-2022

cua Cong ty cb phin Pdu tr va X4y dung céng ngjiép, kinh d& nghi cac Quy cb déng
tham gia y kién va thong qua.

Thay mét Ban Kiém so4t nhiém ky vira qua, t6i xin chén thanh cam on HPQT, Ban
Giam doc, cac phong ban chirc ning, cac c6 dong va CBCNV Cong ty d4 tao di€u kién
thuén loi cho chiing t6i hoan thanh nhiém vu.

Cam on cac déng nghiég trong Ban kiém soat d3 tdn tAm, voi tinh thin trach nhiém
cao va su ho trg cé hi€u qua de ca nhén t6i hoan thanh nhiém vy dugc giao.

Chtic quy vi khich quy va céc quy vi ¢ dong strc khoé va thanh dat.

Chtic Pai hdi thanh céng tot dep.

Xin trén trong cam on!

_T(MB -_KEM SOAT

h‘-

Cic thanh vién Ban kiém so4t

Dinh Viét Thuomg
fe
. ]

Vii Thi Ha



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Idp - Tu do - Hanh phiic

_ CONG TY CO PHAN
DPAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

S6: 40 /TTr-HDQT

Ha Ngi, ngc‘zy/f/( thang 5 ndm 2022

! i - A

| ; TO TRINH

Vé viéc: Bdo cdo tai chinh ndm 2021cila Céng ty dd duoc kiém todn
va lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2022

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Can ctr Luat doanh nghiép s6 sb 59/2020/QH14;
Cin ctr Diéu 1& Cong ty ¢b phén dau tir va x4y dung cong nghiép;
Cén ctr Béo cdo tai chinh nam 2021 di duoe kiém todn.

Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phin diu tirva xiy dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai héi c¢b déng théng qua:
1. Bédo céo tai chinh nim 2021 ctia Céng ty dd dugc kiém todn véi cac chi
tiéu chinh sau:

Chi tiéu Ma sé Nam truée Nam béo csio
| A. Tinh hinh tii chinh
| 1. Vé tai sin ngén han (Téng s6) 100-BCDKT 112.441.261.049 | 122.349.632.717
| 2.Vé1tai sdn dai han (Téng s6) 200-BCPKT 18.944.564.009 |  18.643970.388
i 3. N phdi trd (Téng s6') 300-BCDKT 81.537.625.888 | 51.110.624.710
' IV. Vén chit 53 hitu(Téng s6): 400-BCDKT 49.848.199.170 | 49.882.978.395
B. Két qua kinh doanh ' '
"~ |, Ting doanh i vA thn shép K BOROHORD | 25855397187 | 11.708.441.248
2. Téug 13i(+), 16(-) | 50-BCKQHDKD 378.993.059 65.836.309
3. Téng loi nhuan sau thué TNDN 60-BCKQHPKD 301.355.367 34.779.225
4. Téng phai ndop NSNN trong nim
C. Cac chi tiéu danh gia khac
1. TV sust loi nhuan / doanh thu 1L165% |  029%
| 2. Ty sudt lyi nhuén / Vén chi SH o —075% 1. ___ 0,087%)]

2. Uy quyén cho Héi dong quén trj Cong ty quyét dinh lua chon don vi kiém
todn du ning luc dugc UBCKNN chép thuin d€ kiém toan Béo cédo tai
chirh nim 2022 trén co s& lua chon, do xudt clia Ban kiém 504t va céc vin

ban hudng dan.



Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

-~ Noinhidn:
i - Nhur trén;
- Luu HDQT,VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc Iip - Tw do - Hanh phiic

S6: 44/TTr-HPQT ,
Ha Ngi, ngay Jf thing 5 ndm 2022

TO TRINH

Vé vige: Két qua SXKD nam 2021 va Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2022

Kinh giri: Dai hoi dong co dong

Cin ctt Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
Can ¢t Diéu 1& Cong ty ¢b phan du tu va x4y dung cong nghiép;

Hoi ddng quan tri Céng ty cb phin du tu va x4y dung céng nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hoi d6ng cb dong théng qua:

+ Két qua san xuét kinh doanh nim 2021, cu thé sau:

- San lugng thuc hién: 14 ty déng

- Doanh thu: 11,708 ty déng

- Loi nhuén sau thué: 34,77 triéu déng

- Thu nhip binh quan: > 6.000.000 déng/ngudi/thing
+ K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022 nhu sau:

- San luong thuc hién: 45 ty ddng

- Doanh thu: 40 ty dong

- Loinhun sau thué: 400 triéu déng '_

- Thu nhép binh quan: > 6.000.000 ddng/ngudi/thing

+ Loi nhuén nam 2022: Cin ctr két qua hoat déng sén xut kinh doanh nam
2022, Hoi dong quén trj s& cé phuong 4n trinh Dai hoi dong c¢b déng thudng
nién nim 2023 xem xét quyét dinh.

Kinh trinh!

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Lru HDQT,VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Pgc lp - Tr do - Hanh phiic

Sé: 0 /TTr-HPQT _
Ha Ngi, ngaylfy thang 5 nam 2022

TO TRINH
Vé viée: Quyét todn thii lao ciia HDOT, Ban kiém sodt, Thu ky Cong ty nam 2021,
D kién this lao HDOT, Ban kiém sodt, Thu ky Cong ty ndm 2022 §

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong

Cin ctr Luit doanh nghiép sé s6 59/2020/QH14;

Cin cit Piéu 1& Céng ty ¢b phin diu tir va xay dung cong nghiép;

Cin cir Nghi quyét s6 05/NQ-ICICC-DHDCD ngay 23/4/2021 ctia Dai hoi déng cb
dong thudng nién ndm 2021.

Hoi déng quan tri Céng ty ¢ phin du tu va xay dung coéng ngluep (ICIC) kinh
trinh Pai hoi ¢b dong thuong nién théng qua quyét toan thd lao Hoi ddng quan tri
(“HPQT”), Ban kiém soat (“BKS”) Ban kiém soat va thu ky Céng ty ndm 2021 va
phuong 4n tra thil lao HDQT, Ban kiém soat, Thur ky Céng ty nim 2022 nhu sau:

1. Quyét toan thii lao HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2021:

- Tbng mirc tha lao duoc duyét: 192.000.000 ddng

- Thuyec té thuc hién: 192.000.000 ddng

& Phuong an tra luong va thit lao HDQT, Ban kiém sot nim 2022:

Du kién mitc thi1 lao d6i véi thanh vién HPQT, BKS va Thu ky Céng ty ndm 2022
s€ thuc hién nhu ndm 2021, cu thé sau:

- Chii tich HDQT % 3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.6060.000d

- 04 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 12 thang =96.000.0004

" - Truéng BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = =24.000.000d
- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang =24.000.0004
- Thu ky Céng ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.0004

Téng cong: | | 192.000.0004

Hoi dbng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét quyét dinh thoéng
qua mirc chi tra thu lao cho timg chirc danh HBQT, BKS va Thu ky Cong ty nhu trén.

Kinh trinh!
| | TM. HOI PONG QUAN TR
Ngi nhdn: o % QHU TICH -
- Nhu trén; A N ol
- Lwu HDQT,VT.

DB Chi Nguvén



_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc lap - Tw do - Hanh phiic
86:371 /TTr-ICIC-HPQT '

Ha Ngi, ngay M thing 5 nim 2022

1. s
‘ ‘ TO TRINH
} Vé phirong dn phén phéi loi nhugn ndm 2021

psT

Kinh giri: Dai héi ddng cb dong

Cin cir Lujt doanh nghiép sb s6 59/2020/QH14;
Cin cir Diéu 16 Cong ty cb phan d&u fu va xiy dung cong nghiép;

Hoi ddng quéan tri Cong ty ¢ phin du tir va x4y dung céng nghiép (ICIC)
| kinh trinh Pai hoi déng cb déng thong qua:
. Phuong 4n phén phdi loi nhuin nim 2021 nhu sau:

+ Loi nhuan sau thué nam 2021 1: 34.779.225 déng;

+ Loi nhuén nim 2021 s& gitt lai khéng chia ¢b tirc d&: Giai quyét c4c tdn tai
cfl ciia XNXD sb 5 va XNXD sb 7, tao ngudn du phong, tim kiém céng viéc; Néu
cdn s& cong don loi nhuin chia cb tirc vao cac nim sau.

Kinh trinh Pai héi df“)ng cb d6ng xem xét théng qua.

TM. HQX PONG QUAN TRI
pigi i
- Nhu trén;

- Lwu HDQT,VT.




